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Stichting MuzeRijk
Klarinetstraat 4 
5402 BE  Uden

Geacht bestuur,

Hierbij bieden wij u het rapport aan inzake de jaarstukken over 2024 van Stichting MuzeRijk te Uden.

1.1 BEOORDELINGSVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Onze conclusie
Wij hebben de jaarrekening van Stichting MuzeRijk te Uden over 2024 beoordeeld.

Op grond van onze beoordeling hebben wij geen reden om te veronderstellen dat de in dit rapport 
opgenomen jaarrekening geen getrouw beeld  geeft van de grootte en de samenstelling van het
vermogen van Stichting MuzeRijk per 31 december 2024 en van het resultaat over 2024. 

Deze jaarrekening bestaat uit:
- de balans per 31 december 2024;
- de winst- en verliesrekening over 2024 ; en
- de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en
andere toelichtingen. 

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met RJ 640 Organisaties zonder winststreven. In dit kader is het bestuur
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg
van fouten of fraude.

Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening
Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de
Nederlandse Standaard 2400 'Opdrachten tot het beoordelen van financiële overzichten'. De in dit
kader uitgevoerde werkzaamheden bestonden in hoofdzaak uit het inwinnen van inlichtingen bij
functionarissen van de stichting en het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de financiële
gegevens. Door de aard en de omvang van onze werkzaamheden kunnen deze slechts resulteren in
een beperkte mate van zekerheid omtrent de getrouwheid van de jaarrekening. Deze mate van
zekerheid is lager dan die welke aan een controleverklaring kan worden ontleend.

Uden, 18 juni 2025

Moore DRV

M.M. van Asseldonk RA
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1.2 ALGEMEEN

1.2.1 Bestuur

Het bestuur van de stichting wordt voorgezeten door de heer R. Sanders. De heer E. Wolters treedt
op als penningmeester. 

1.3 RESULTATEN 

Bespreking van de resultaten

Over het boekjaar 2024 werd een resultaat behaald van € 38.792, tegenover een resultaat over het
boekjaar 2023 van € 12.098. Ten opzichte van 2023 is het resultaat met € 26.694 gestegen.

Ter analyse van het resultaat dient de volgende opstelling, die ontleend is aan de winst- en
verliesrekening: 

Werkelijk

2024

Werkelijk

2023

€ % € %

Nettobaten 323.242 100,0 299.898 100,0
Inkoopwaarde van de baten -98.115 -30,4 -94.824 -31,6

Brutowinst 225.127 69,6 205.074 68,4

Personeelskosten 96.941 30,0 69.643 23,2
Afschrijvingen op materiële vaste activa 2.081 0,6 2.006 0,7
Overige lasten 86.898 26,9 119.758 40,1

Som der bedrijfslasten 185.920 57,5 191.407 64,0

Bedrijfsresultaat 39.207 12,1 13.667 4,4

Financiële baten en lasten -415 -0,1 -1.569 -0,5

Netto resultaat 38.792 12,0 12.098 3,9

Tot het geven van nadere toelichtingen zijn wij gaarne bereid.

Hoogachtend,

Moore DRV 

M.M. van Asseldonk RA
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2.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2024 
(na voorstel resultaatverdeling)

31 december 2024 31 december 2023

€ € € €
ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa
Inventarissen 5.737 7.069

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden
Voorraden 4.624 4.417
Emballage 1.829 1.519

6.453 5.936

Vorderingen
Handelsdebiteuren 7.088 4.489
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 6.780 4.518
Overige vorderingen en overlopende
activa 19.081 1.465

32.949 10.472

Liquide middelen 172.792 132.761

217.931 156.238

'Beoordelingsverklaring afgegeven' 4
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31 december 2024 31 december 2023

€ € € €
PASSIVA

STICHTINGSVERMOGEN

Bestemmingsreserves 31.400 65.400
Overige reserves 49.250 26.858

80.650 92.258

KORTLOPENDE SCHULDEN

Schulden aan banken 101 -
Schulden aan leveranciers en handelskre-
dieten 3.680 17.071
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 2.160 -
Overige schulden en overlopende passiva 131.340 46.909

137.281 63.980

217.931 156.238

'Beoordelingsverklaring afgegeven' 5



 

 
 

 
  

Stichting MuzeRijk, Uden

2.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024 

Werkelijk

2024

Prognose

2024

Werkelijk

2023

€ € €

Nettobaten 323.242 296.544 299.898

Inkoopwaarde van de baten -98.115 -94.198 -94.824

Brutowinst 225.127
202.346

205.074

Lasten

Personeelskosten 12.896 - -
Afschrijvingen op materiële vaste activa 2.081 2.000 2.006
Overige lasten 170.943 187.346 189.401

Som der bedrijfslasten 185.920 189.346 191.407

Bedrijfsresultaat 39.207 13.000 13.667

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 1.713 - 303
Rentelasten en soortgelijke kosten -2.128 -2.000 -1.872

Financiële baten en lasten -415 -2.000 -1.569

Netto resultaat 38.792 11.000 12.098

Bestemming saldo van baten en lasten

Bestemmingsreserve inventaris 11.000 5.600
Bestemmingsreserve MuzeMobiel 5.400 5.400
Overige reserves 22.392 1.098

38.792 12.098

'Beoordelingsverklaring afgegeven' 6
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2.3 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Informatie over de rechtspersoon 

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister 

Stichting MuzeRijk is feitelijk en statutair gevestigd op Klarinetstraat 4, 5402 BE te Uden en is
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 58532072.

Algemene toelichting 

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon 

De activiteiten van Stichting MuzeRijk bestaan voornamelijk uit het in stand houden, verhuren en
beheren van een multifunctioneel ontmoetingscentrum voor sociale culturele activiteiten. Daarnaast
wordt een horeca-activiteit geëxploiteerd.

Informatieverschaffing over schattingen, oordelen, veronderstellingen en onzekerheden 

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding
van Stichting MuzeRijk zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de
in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving 

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld 

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs
verminderd met afschrijvingen. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt
waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Grondslagen 

Materiële vaste activa 

De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en
worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met
een eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs
van de activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Voorraden 

Voorraden worden gewaardeerd tegen inkoopprijzen of lagere marktwaarde.

Vorderingen 

Vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, rekening houdend met eventuele
verminderingen voor het risico van oninbaarheid. Deze verminderingen worden bepaald op basis van
individuele beoordeling van de vorderingen. Voor zover niet anders is vermeld hebben de
vorderingen een looptijd van korter dan 1 jaar.

Liquide middelen 

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.

'Beoordelingsverklaring afgegeven' 7
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Kortlopende schulden 

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen nominale waarde. Daarbij
dient een zakelijke rente in aanmerking te worden genomen.

De bepaling van het resultaat 

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties
en de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in
het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 

De afschrijving op vaste activa wordt berekend op basis van de verkrijgings- of vervaardigingsprijs.
Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode op basis van de geschatte economische
levensduur.
Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen.

Overige bedrijfskosten 

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.

Financiële baten en lasten 

De rentebaten en -lasten betreffen de van derden ontvangen, respectievelijk aan derden betaalde
interest.

'Beoordelingsverklaring afgegeven' 8
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2.4 TOELICHTING OP DE BALANS

Vaste activa

Materiële vaste activa

Bedrijfsge-
bouwen en -

terreinen

Inventa-
rissen

Totaal

€ € €

Stand per 1 januari 2024

Aanschafwaarde - 201.980 201.980
Cumulatieve afschrijvingen - -21.319 -21.319
Cumulatieve subsidie - -173.592 -173.592

Boekwaarde per 1 januari 2024 - 7.069 7.069

Mutaties 

Investeringen 133.744 56.642 190.386
Afschrijvingen - -2.081 -2.081
Ontvangen subsidie -133.744 -55.893 -189.637

Saldo mutaties - -1.332 -1.332

Stand per 31 december 2024

Aanschafwaarde 133.744 258.622 392.366
Cumulatieve afschrijvingen - -23.400 -23.400
Cumulatieve subsidie -133.744 -229.485 -363.229

Boekwaarde per
31 december 2024 - 5.737 5.737

Het afschrijvingspercentage bedraagt 20%.

Vlottende activa

31-12-2024 31-12-2023

€ €
Voorraden

Voorraad BTW laag 2.682 2.465
Voorraad BTW hoog 1.232 1.335
Voorraad overig 710 617

4.624 4.417

Emballage

Emballage 1.829 1.519

'Beoordelingsverklaring afgegeven' 9
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Vorderingen

31-12-2024 31-12-2023

€ €
Handelsdebiteuren

Vorderingen op handelsdebiteuren 7.088 4.489

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 6.780 4.518

Overige vorderingen en overlopende activa

Nog te ontvangen subsidie 16.000 -
Te vorderen overige rente 1.713 279
Verzekeringen 1.368 1.069
Vooruitbetaalde kosten - 117

19.081 1.465

Liquide middelen

Rabobank 172.569 132.268
Kas 223 269
Overlopende kruisposten - 224

172.792 132.761

Stichtingsvermogen

Bestem-
mingsreser-

ves

Overige re-
serves

Totaal

€ € €

Stand per 1 januari 2024 65.400 26.858 92.258

Mutatie uit resultaatverdeling 16.400 - 16.400
Exploitatieresultaat - 22.392 22.392
Onttrekking ten gunste van in-
vesteringen -50.400 - -50.400

Stand per 31 december 2024 31.400 49.250 80.650

2024 2023

€ €
Bestemmingsreserve inventaris
Stand per 1 januari 50.400 44.800
Resultaatverdeling 11.000 5.600
Onttrekking ten gunste van investeringen -50.400 -

Stand per 31 december 11.000 50.400

'Beoordelingsverklaring afgegeven' 10
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2024 2023

€ €
Bestemmingsreserve MuzeMobiel

Stand per 1 januari 15.000 9.600
Resultaatverdeling 5.400 5.400

Stand per 31 december 20.400 15.000

Kortlopende schulden

Schulden aan banken

Schulden aan banken 101 -

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren 3.680 17.071

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Pensioenen 1.328 -
Loonheffing 832 -

2.160 -

Overige schulden en overlopende passiva

Vooruitontvangen subsidie 89.726 22.971
Vooruitontvangen exploitatiesubsidie MuzeMobiel 15.820 8.594
Bardiensten 1.723 2.501
Accountantskosten 1.000 1.000
Vakantiegeld 853 -
Borg Druppel 75 75
Inhuur bedrijfsleider - 7.150
Overige schulden 22.143 4.618

131.340 46.909

Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen 

De stichting heeft een huurovereenkomst gesloten voor een bedrijfsruimte te Uden. De jaarlijke
huurlast bedraagt € 10.059,-. De huurovereenkomst is aangegaan op 1 juni 2024 met Gemeente
Maashorst en heeft een looptijd van 5 jaar. 

'Beoordelingsverklaring afgegeven' 11
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2.5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Werkelijk

2024

Prognose

2024

Werkelijk

2023

€ € €

Nettobaten

Omzet horeca 112.488 100.700 109.059
Ontvangen subsidie 133.562 139.100 139.429
Omzet verhuur 26.693 26.100 26.836
Omzet MuzeMobiel 20.742 13.644 5.123
Omzet coördinatie VVE 11.604 - -
Omzet eetpunt 10.513 12.700 12.722
Omzet overige 7.640 4.300 6.729

323.242 296.544 299.898

Inkoopwaarde baten

Inkopen horeca 40.762 36.100 38.749
Vergoeding bardiensten Saturnus 24.897 22.253 25.584
Kosten MuzeMobiel 9.867 8.245 5.124
Inkoop eetpunt 9.770 12.700 12.689
Huur bedrijfsruimte 5.933 6.800 6.859
Eigen verbruik 3.235 5.000 3.700
Verbruik keuken 2.026 1.700 1.321
Keukengerei 1.602 1.000 598
Derving 23 400 200

98.115 94.198 94.824

Personeelskosten

Lonen 10.502 - -
Sociale lasten en pensioenlasten 2.394 - -

12.896 - -

Lonen

Brutolonen en -salarissen 8.873 - -
Eindejaarsuitkering 736 - -
Vakantietoeslag 709 - -
Loopbaanbedrag 144 - -
Tegemoetkoming premie KKV 40 - -

10.502 - -

Sociale lasten en pensioenlasten

Sociale lasten 1.522 - -
Pensioenlasten 872 - -

2.394 - -

Afschrijvingen materiële vaste activa

Inventarissen 2.081 2.000 2.006

'Beoordelingsverklaring afgegeven' 12
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Werkelijk

2024

Prognose

2024

Werkelijk

2023

€ € €

Overige lasten

Overige personeelskosten 84.045 70.393 69.643
Huisvestingskosten 62.073 92.673 92.044
Exploitatiekosten 7.275 7.760 7.971
Verkoopkosten 2.891 840 1.367
Kantoorkosten 4.164 3.334 7.361
Algemene kosten 10.495 12.346 11.015

170.943 187.346 189.401

Overige personeelskosten

Kosten bedrijfsleider 77.607 65.993 64.386
Vrijwilligersvergoeding 3.289 4.000 3.264
Wervingskosten 1.391 - 1.993
Jubilea vrijwilligers 1.141 400 -
Kilometervergoeding 497 - -
Ziekengeldverzekering 120 - -

84.045 70.393 69.643

Huisvestingskosten

Betaalde huur 34.169 65.853 63.138
Facilitaire diensten 21.878 23.900 15.468
Onroerende zaakbelasting/terrasbelasting 3.008 2.920 4.162
Huur inventaris - - 8.380
Overige huisvestingskosten 3.018 - 896

62.073 92.673 92.044

Exploitatiekosten

Reparatie en onderhoud inventaris 5.298 2.000 4.251
Kosten activiteiten 1.896 5.700 3.624
Bloemen en tafelversiering 81 60 96

7.275 7.760 7.971

Verkoopkosten

Representatiekosten 2.617 570 1.068
Reis- en verblijfkosten 199 240 299
Reclame- en advertentiekosten 75 30 -

2.891 840 1.367

'Beoordelingsverklaring afgegeven' 13
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Werkelijk

2024

Prognose

2024

Werkelijk

2023

€ € €

Kantoorkosten

Kosten automatisering 2.184 1.450 2.912
Kantoorbenodigdheden 1.258 1.550 693
Drukwerk 368 - 3.126
Telefoon- en faxkosten 353 334 345
Porti 1 - -
Vakliteratuur - - 285

4.164 3.334 7.361

Algemene kosten

BTW voordruk niet aftrekbaar 4.091 4.586 3.716
Vacatiegelden 3.975 4.500 3.825
Abonnementen en contributies 1.847 1.850 1.785
Accountantskosten 987 1.000 893
Assurantiepremie 112 110 107
Boekingsverschillen 75 - -83
Kasverschillen -104 300 437
Overige algemene kosten -488 - 335

10.495 12.346 11.015

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Ontvangen bankrente 1.713 - 303

Rentelasten en soortgelijke kosten

Betaalde bankrente 2.128 2.000 1.872

Uden, 18 juni 2025

Stichting MuzeRijk

R. Sanders
Voorzitter

E. Wolters
Penningmeester
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